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OSA | Tukipalvelujen toimi- ja vastuualueiden organisointi

1. Toimialueiden ja vastuualueiden tehtavat ja johtaminen

Tukipalvelujohtaja vastaa tehtéavaalueensa johtamisesta ja toiminnasta hallintosaan-
noén mukaisesti. Tehtavaalue jakautuu seuraaviin toimialueisiin: hallintopalvelut, kiin-
teistohallinta ja toimitilapalvelut, tietohallinto ja teknologia, palvelutuotannon tukipalve-
lut.

Tukipalvelujohtaja toimii toimialuejohtajien esihenkilona.

Toimialuejohtajat vastaavat

- nimetyista konsernitasoisista prosesseista seka niiden johtamisesta, ohjaamisesta
ja kehittdmisesta.

- toimialueensa toiminnan suunnittelusta, taloudesta, kehittdmisesta,
yhteensovittamisesta, integraatiosta, toimeenpanosta, arvioinnista, sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta sisdisen valvonnan ohjeiden mukaisesti.

Toimialuejohtaja toimii toimialueensa vastuualuejohtajien esihenkiléna.

Vastuualuejohtajat vastaavat

- vastuualueidensa prosesseista seka niiden johtamisesta, ohjaamisesta ja
kehittamisesta.

- vastuualueensa toiminnan suunnittelusta, taloudesta, kehittamisesta,
yhteensovittamisesta, integraatiosta, toimeenpanosta, arvioinnista, sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta siséisen valvonnan ohjeiden mukaisesti.

Vastuualuejohtaja toimii vastuualueensa vastuuyksikoiden paéallikdiden esihenkilona.

Hallintosddnnon mukaan tukipalvelujohtaja paattaa alueensa tarkemmasta
organisoinnista ja henkildston tehtavista. Paatdksenteko toteutetaan talla
toimintasaannolla.

1.1 Hallintopalvelut

Toimialue tuottaa lakipalvelut, asianhallinnan ja tiedonhallinnan ohjauksen,
paatosvalmistelun ja yleishallinnon tukipalvelut, seka valvonta- ja
asiavastaavapalvelut.

Hallintopalvelujen toimialuetta johtaa hallintopalvelujohtaja, joka

- johtaa ja kehittda hallintopalvelujen toimialueella hallinto- ja
paattksentekoprosessin toimintaa

- vastaa koko organisaation hallinnollisen osaamisen kehittdmisesta ja
yllapitdmisesta seka



- vastaa osaltaan hallinnollisten kehittdmisprojektien etenemisesta

Toimialueelle kuuluu seuraavat vastuualueet:

Paatdksenteko ja lakipalvelut -vastuualue tuottaa seuraavat palvelut
vastuualuejohtajan vastatessa prosesseista seka niiden johtamisesta,
ohjaamisesta ja kehittdmisesta:

o Hyvinvointialueen johdon p&éatdksenteon tuki
o Hyvinvointialueen lakipalvelut

Vastuualuetta johtaa johtava lakimies

Asianhallinnan ohjaus ja paatésvalmistelu -vastuualue tuottaa seuraavat
palvelut vastuualuejohtajan vastatessa prosesseista seka niiden johtamisesta,
ohjaamisesta ja kehittamisesta:

o Toimielinpalvelut
o Asianhallinnan ja tiedonhallinnan ohjauksen kehittéminen

o Johdon assistenttituki strategisen ohjauksen ja tukipalvelujen
tehtavaalueille

o Keskitettyjen hallintotehtavien toteuttaminen ja muut tarvittavat
yleishallinnolliset tukipalvelut

Vastuualuetta johtaa palvelupaallikko

Vastuualue jakaantuu seuraaviin vastuuyksikoihin:
= asianhallinnan palvelut

= yleishallinnon palvelut.

Valvonta- ja asiavastaavatehtévat -vastuualue tuottaa seuraavat palvelut
vastuualuejohtajan vastatessa prosesseista seka niiden johtamisesta,
ohjaamisesta ja kehittAmisesta:

o Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen (oman ja hankitun
palvelutuotannon) valvontatehtavat

o Sosiaaliasiavastaava-toiminta
o Potilasasiavastaava-toiminta

Vastuualuetta johtaa palvelupaallikko.

Vastuualue jakaantuu seuraaviin vastuuyksikoihin:

» asiavastaavapalvelut



= valvontapalvelut.

1.2 Kiinteistohallinta ja toimitilapalvelut

Toimialue tuottaa vuokrauksen, tilahallinnan, rakennuttamisen ja yllapidon palvelut
seka turvallisuuspalvelut ja tukee strategisen ohjauksen tehtavaaluetta
toimitilaverkkoon ja rakennusinvestointeihin liittyvilla palveluilla.

Kiinteistdhallinta ja toimitilapalvelut —toimialuetta johtaa kiinteistdjohtaja, joka

- Vastaa hyvinvointialueen kiinteistojen ja tilojen hallinnasta

- Vastaa toimitilajarjestelyista seka vuokraustoiminnasta ja siihen liittyvista
sdannoista ja ohjeistuksista

- Vastaa rakennuttamisesta, kunnossapidosta, yllapidosta ja tiloihin liittyvista
palveluista

- Vastaa kiinteistoihin liittyvista tukipalveluista

- Vastaa kiinteistoihin ja rakennushankkeisiin liittyvasta hankinnasta ja
hankintojen kehittamisesta

Toimialueelle kuuluu seuraavat vastuualueet:

Tilahallinta -vastuualue tuottaa seuraavat palvelut vastuualuejohtajan vastatessa
prosesseista seka niiden johtamisesta, ohjaamisesta ja kehittdmisesta:

o Omistettujen kiinteistdjen hallinta

o Kiinteistbkauppojen ja -hallinnollisten sopimusten valmistelu (maanvuokra-,
rasite- ja yhteisjarjestelysopimukset)

o Toimitilaverkon tilannekuvan yllapito ja suunnittelupalvelut

o Toimitilojen hankinnan valmistelu tai vuokraus

o Kiinteistjen teknisten asiakirjojen hallinta

o Maankayton valmistelu sekd suunnittelun ja kaavoituksen tukipalvelut
o Liikenne- ja pysakdintijarjestelyt

o Yhdyskuntarakentamisen yhteistyo

o Erillisryhmien asukasvuokrasopimusten hallinnointi

o Rakennuttaminen ja kunnossapito

o Sisaymparistdn asiantuntijapalvelut

Vastuualuetta johtaa tilahallintajohtaja

Vastuualue jakaantuu seuraaviin vastuuyksikdihin:
= Tilahallintapalvelut



= Rakennuttaminen ja kunnossapito

Kiinteistopalvelut -vastuualue tuottaa seuraavat palvelut vastuualuejohtajan
vastatessa prosesseista seka niiden johtamisesta, ohjaamisesta ja kehittdamisesta:

o Omistettujen kiinteistdjen ja tilojen yllapitopalvelut
o Vuokrattujen tilojen yllapitopalveluiden jarjestaminen ja valvonta

o Sahkon, lammon ja jadhdytysenergian, veden ja sairaalakaasujen hankinta
seka energiatalouden suunnittelu ja seuranta

o Valvomo-, turva- ja jatehuoltopalvelut
o Asunnonmuutostoiden asiantuntijatuki ja ohjaus

Vastuualuetta johtaa kiinteistopalvelujohtaja

Vastuualue jakaantuu seuraaviin vastuuyksikoihin:
= Yllapitopalvelut
= Valvomo- ja turvapalvelut

1.3 Tietohallinto ja teknologia

Toimialue vastaa asiakas-, potilas- ja tukijarjestelmista, asukkaan digipalveluiden,
jarjestelmaprojektien ja jarjestelméakehittdmisen tukipalveluista, seka tieto-, viestinta- ja
ladkintateknologian palveluista ja asianhallinnan, kirjaamon seka arkistojen

palveluista. Toimialue tukee palvelutuotannon ja strategisen ohjauksen tehtavaalueen
tietojohtamista teknisilla ratkaisuilla ja niiden palveluilla.

Tietohallinto ja teknologia —toimialuetta johtaa tietohallintojohtaja, joka

- Johtaa hyvinvointialueen tietohallinnon prosessia.
- Vastaa hyvinvointialueen tietoturvallisuuden kokonaisuudesta

- Vastaa ICT-palvelujen strategisesta hankinnasta ja hankintojen
kehittamisesta.

- Johtaa ICT-sidosyksikkdyhtididen sopimusohjausta.
- Vastaa hyvinvointialueen tietojarjestelmaarkkitehtuurin toteuttamisesta.

- Vastaa hyvinvointialueen toimintaa tukevien digitaalisten palveluiden ja
ratkaisujen kehittdmisesta.

- Johtaa hyvinvointialeen alueellisen ja kansallisen ICT-yhteistydn toteuttamista.

Toimialueelle kuuluu seuraavat vastuualueet:



Perustason ICT-palvelut -vastuualue tuottaa seuraavat palvelut
vastuualuejohtajan vastatessa prosesseista seké niiden johtamisesta,
ohjaamisesta ja kehittdmisesta:

o Sosiaalitoimen ja terveydenhuollon perustason jarjestelmat
o Asukkaan digipalvelut

o Alueensa jarjestelmien hankinnan, elinkaarenaikaisen yllapidon ja
kayttétuen, integraatioiden, arkkitehtuurin kehittamisen, strategisten
hankkeiden, projektien, digitalisaation ja datan kayton palvelut.

Vastuualuetta johtaa ICT-palvelujohtaja

Vastuualue jakaantuu seuraaviin vastuuyksikoihin:
= perustason jarjestelmat ja palvelut
= asukkaan digipalvelut
= projekti- ja kehittdmispalvelut

Sairaalajarjestelmat -vastuualue tuottaa seuraavat palvelut vastuualuejohtajan
vastatessa prosesseista seka niiden johtamisesta, ohjaamisesta ja kehittdmisesta:

o Keskitetyt jarjestelmat
o Kiliiniset jarjestelmat

o Alueensa jarjestelmien hankinnan, elinkaarenaikaisen yllapidon ja
kayttétuen, integraatioiden, arkkitehtuurin kehittamisen, strategisten
hankkeiden, projektien, digitalisaation ja datan kayton palvelut.

Vastuualuetta johtaa ICT-palvelujohtaja

Vastuualue jakaantuu seuraaviin vastuuyksikoihin:
= Kkeskitetyt jarjestelmét ja palvelut
= Kkliiniset jarjestelmat
= tiedolla johtamisen tukipalvelut

Yhteiset ICMT-palvelut -vastuualue tuottaa seuraavat palvelut
vastuualuejohtajan vastatessa prosesseista seké niiden johtamisesta,
ohjaamisesta ja kehittamisesta:

o Tieto- ja viestintateknologian laitteet ja palvelut
o L&&kintatekniikan elinkaaren aikaiset palvelut
o Tukitoimintojen kayttdmat jarjestelmat



o Alueensa jarjestelmien hankinnan, elinkaarenaikaisen yllapidon ja
kayttotuen, integraatioiden, arkkitehtuurin kehittdmisen, strategisten
hankkeiden, projektien, digitalisaation ja datan kayton palvelut.

Vastuualuetta johtaa ICT-palvelujohtaja

Vastuualue jakaantuu seuraaviin vastuuyksikéihin:
= |&&kintatekniikka
= tieto- ja viestintateknologia
= tukijarjestelmat ja palvelut

1.4 Palvelutuotannon tukipalvelut

Toimialue vastaa valinehuollosta, sairaalahuollosta, ateria- ja puhtauspalveluista ja
tekstiilihuollosta, seka yhteisisté asiakaspalveluista kuten puhelunvlityksen seka aula-
ja virastomestaripalveluiden asiakaspalvelukeskuksesta.

Palvelutuotannon tukipalvelut —toimialuetta johtaa palvelutuotantojohtaja, joka

- Vastaa hyvinvointialueen yhteisista asiakaspalveluista, puhelunvalityksestd,
neuvonnasta ja virastomestaripalveluista.

- Vastaa hyvinvointialueen ostopalveluina toteutettujen yhteisten
asiakaspalveluiden ohjauksesta ja koordinoinnista.

- Vastaa hyvinvointialueen sairaalahuollosta ja véalinehuollosta, puhtaus- ja
ateriapalveluista, seka vaate-, tekstiili- ja pesulapalveluista.

- Vastaa tukipalvelulogistiikan yhteensovittamisesta hyvinvointialueen logistiseen
kokonaisuuteen.

- Vastaa hyvinvointialueen tukipalveluiden inhouse-yhtididen palvelutuotannon
ohjauksen koordinoinnista.

- Vastaa hyvinvointialueen tukipalvelusopimusten koordinoinnista.

Toimialueelle kuuluu seuraavat vastuualueet:

Osastopalvelut -vastuualue tuottaa seuraavat palvelut vastuualuejohtajan
vastatessa prosesseista seké niiden johtamisesta, ohjaamisesta ja kehittamisesta:

o Sairaalahuollon, laitoshuollon ja véalinehuollon tuotanto

o Inhouse-yhtididen tuottamien ja markkinoilta ostettujen ruoka-
puhtaanapito- ja tekstiilipalveluiden sopimusohjaus

o Alueensa prosessien yhteensovittaminen ja kehittaminen yhdessa hoiva- ja
hoitotoiminnan kanssa

Vastuualuetta johtaa palvelujohtaja



Vastuualue jakaantuu seuraaviin vastuuyksikoéihin:
= sairaalahuolto
= valinehuolto
= ateria- ja puhtauspalvelut
= tekstiilipalvelut

Asiakaspalvelut -vastuualue tuottaa seuraavat palvelut vastuualuejohtajan
vastatessa prosesseista seka niiden johtamisesta, ohjaamisesta ja kehittdmisesta:

o Yhteisten asiakaspalveluiden kehittaminen

o Puhelunvalityksen, neuvontapalveluiden, virastomestaripalveluiden ja
aulapalveluiden asiakaspalvelukeskuksen toiminta

o Opastuksen, palautteenkasittelyn ja ohjeistuksen tukipalvelut

o Ulkoa ostettavien tekstinkasittelypalveluiden ja tulkkipalveluiden
sopimusohjaus seka koordinointi

o Muut yhteiset asiakaspalvelut
Vastuualuetta johtaa palvelujohtaja
Vastuualue jakaantuu seuraaviin vastuuyksikoihin:

» asiakaspalvelukeskus
» yhteiset asiakaspalvelut

Vastuuyksididen paallikot

Tukipalveluiden tehtavaalueen vastuuyksikdiden paallikdt 1.1.2023 lahtien on nimetty
tukipalvelujohtajan paatoksella 31.10.2022 § 59.

2. Tukipalvelujen johtoryhmien ja -tiimien asettaminen

Tehtdvaaluejohtaja nimeaa oman tehtavaalueensa johtoryhman ja méaaraa sen ko-
koonpanon ja tehtavat.

Toimialuejohtajat nimeé&vat kukin oman johtoryhméansa ja maaraavat sen kokoonpanon
ja tehtavat.

Vastuualueilla ja vastuuyksikdissa voi olla johtamisen tukena toimivia tiimeja.

Tukipalvelujen tehtdvaalueen johtoryhma ja laajennettu johtoryhma on nimetty ja
niiden tehtavat méaaritetty tukipalvelujohtajan paatoksella 31.10.2022 § 60.

3. Varahenkildéiden nimeaminen



Hallintosadnndn mukaan varahenkildiden maaraaminen kuuluu esihenkilén tehtaviin.
Tukipalvelujohtaja on tehnyt paatoksen 3.11.2022 § 64 toimialuejohtajien
varahenkiloista:

- hallintopalvelujohtaja Miia Luukko, varahenkild palvelup&aallikkd Paula Vehkala
- kiinteistbjohtaja Petri Laurikka, varahenkild tilahallintajohtaja Ari Kulmala

- tietohallintojohtaja Pasi Lehmus, varahenkilo ICT-palvelujohtaja Juha Aalto

- palvelutuotantojohtaja Petteri Paavola, varahenkilé palvelujohtaja Suvi Forss

OSA |l Tukipalvelujohtajan paatdsvallan siirtdminen viranhaltijoille

4. Tukipalvelujohtajan 22 8:n mukaisen paatdsvallan siirtaminen:

Hallintosdaannon 22 §:n mukaan tukipalvelujohtaja paattaa alaisensa tehtavaalueen
osalta

1. johtamansa tehtdvaalueen tarkemmasta organisoinnista ja henkildstén tehtavista
toimintasaannélla

. sopimusten hyvaksymisesta

. lausuntojen antamisesta

. tulojen ja menojen hyvaksymisesta ellei paatdsvallasta ole toisin maaréatty

. alaisensa henkildston palvelussuhdeasioista

. valittdmien alaistensa johtajien varahenkildiden nimeémisesta

. alle 50.000 euron suuruisen vahingonkorvauksen mydntamisesta

. muutoksenhakuoikeuden kayttdmisesta ja muutoksenhakuun liittyvien lausuntojen
hyvaksymisestd seka kanteluihin vastaamisesta lukuunottamatta ladketieteen alaan
kuuluvia kanteluita

10. korvaus- ja muiden hakemusten vireillepanosta

11. helpotuksen tai vapautuksen mydntamisesta yksittaistapauksessa maksun,
korvauksen tai saatavan suorittamisesta

©O©oO~NO O1h W

Tukipalvelujohtaja siirtaa toimivaltaa alaisilleen johtajille seuraavasti:

- Toimialuejohtaja maarittdd alaisensa toiminnan organisoinnin ja henkilostén
tehtavat hallinto- ja toimintasdéntdjen ja maararahojen puitteissa

- Toimialuejohtaja paattda alaistaan toimintaa koskevien sopimusten
hyvaksymisesta. Hankintasopimusten osalta toimivalta on méaritetty kohdassa 5.

- Toimialuejohtaja paattaa alaistaan toimintaa koskevien lausuntojen antamisesta

5. Tukipalvelujohtajan 62 §:n mukaisen paatdsvallan siirtaminen:

Hallintosadnnon 62 §:n mukaan tukipalvelujohtaja paattaa alaisensa tehtavaalueen
osalta irtaimen omaisuuden seka palvelujen hankinnasta, luovuttamisesta ja
vuokrauksesta seka sopimusten hyvaksymisesta kayttosuunnitelman rajoissa enintdan
1 milj. euroon saakka.
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Tukipalvelujohtaja siirtaa toimivaltaa alaisilleen johtajille seuraavasti:

- Toimialuejohtaja paattaa alaisensa toiminnan osalta irtaimen omaisuuden
(poislukien keskitetyt hankinnat) sek& palvelujen hankinnasta, luovuttamisesta ja
vuokrauksesta seka sopimusten hyvaksymisesta kayttdsuunnitelman rajoissa
enintdan 600.000 euroon saakka

- Vastuualuejohtaja paattaa alaisensa toiminnan osalta irtaimen omaisuuden
(poislukien keskitetyt hankinnat) seka palvelujen hankinnasta, luovuttamisesta ja
vuokrauksesta sekad sopimusten hyvaksymisesta kayttdsuunnitelman rajoissa
enintdan 215.000 euroon saakka.

6. Paatoksenteko henkilostbasioissa

Toimivallasta henkildston valinnassa maaratdan hallintosaannon 45 §:ssa.

"Palvelutuotannon ja tehtavaalueen johtaja ottaa alaisensa henkildston
kayttésuunnitelman mukaisissa rajoissa lukuun ottamatta henkilgita, jotka
on hallintosaanndssa maaritelty aluevaltuuston tai aluehallituksen
nimittdmisvaltaan kuuluviksi henkilGiksi tai ellei paatdsvallasta ole tasséa
pykalassa toisin maaratty.

Toimialuejohtaja ottaa vastuuyksikodiden paallikét.

Vastuualuejohtaja ottaa vastuuyksikdiden henkiléston vastuuyksikdn
paallikon esittelysta.

Vastuualuejohtaja voi siirtaa vastuuyksikén tydsuhteessa olevan
henkiléstdn ottamisen vastuuyksikén paallikdlle tai muulle vastuuyksikon
henkilostdasioista vastaavalle esihenkildlle, jos se on henkildston
joustavan rekrytoinnin kannalta tarkoituksenmukaista.”

Muutoin toimivalta henkildstéhallinnollisissa asioissa maaraytyy hallintosédnnon osan
IV mukaisesti huomioiden seuraavat:

- Palkkausta ja palkanlisid koskevissa asioissa palvelussuhteeseen ottaja noudattaa
hyvinvointialueen henkiléstoohjeita ja pyytaa ennen paatoksentekoa
tehtavaalueen/palvelulinjan kumppanuuspalvelujen henkilostopaallikén linjauksen
asian ratkaisemiseksi.

- Harkinnanvaraisen virka- ja tydvapaan myodntamisesta ja sen palkallisuudesta,
virka- ja tydvapaan keskeyttamisesta ja peruuttamisesta paattaa hyvinvointialueen
henkildstbohjeiden mukaisesti palvelussuhteeseen ottava, muista poissaoloista
paattaa esihenkild.

- Palvelussuhteen erityistilanteissa (varoitus, huomautus, neuvottelumenettely
palvelussuhdeasiassa) tulee noudattaa hyvinvointialueen henkilostéohjeita ja olla
yhteydessé palvelussuhdepalveluiden palvelussuhdepéaallikk66n ennen ratkaisun
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tekoa. Toimivalta palvelussuhteen erityistilanteiden ratkaisemiseksi riippuu
toimenpiteen laadusta ja kuvataan tarkemmin henkildstdohjeissa.

OSA Il

7. Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan toteuttaminen tehtavaalueella
delegoidun toimivallan kaytossa

Hallintosadnnén 20 8:n mukaan tukipalvelujohtaja vastaa tehtdvaalueensa osalta
hyvén hallinto- ja johtamistavan, riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan seka
tiedonhallinnan ja sopimushallinnan toimeenpanosta.

Hankinnat

Toimialuejohtaja vastaa siitd, ettd toimialueen sopimukset on asianmukaisesti
kilpailutettu ja ettéd ne ovat hankinta- ja substanssilainsaddannon mukaisia.

Palvelutuotantojohtaja vastaa hyvinvointialueen tukipalveluiden inhouse-yhtiéiden
palvelutuotannon ohjauksen ja tukipalvelusopimusten koordinoinnista.
Toimialuejohtajat vastaavat siitd, ettad toimialueilla toimitaan koordinaation mukaisesti.

Tilaukset

Hallintosadnndén mukaan hankintajohtaja vastaa siita, etta Kilpailutettujen sopimusten
tilausoikeudet on méaaritelty tyttehtavien mukaisesti ja rajattu euromaaraisesti.

Inhouse-yhti6ilta tehtavien tilausten hyvaksynta kuuluu toimialuejohtajalle, kun
kysymys on taysin uudesta tuotteesta tai palvelusta, jonka arvo ylittda 215.000 euroa.
Muilta osin toimialuejohtaja méaarittelee toimialueella tilausten hyvaksyntavaltuudet.

Tilauksen hyvaksyjan vastuulla on varmistua siitd, etté tilaukseen on maararaha.
Tilaukset dokumentoidaan ja tallennetaan Pirre-asianhallintajarjestelmaan
sopimukseen liittyvalle asialle hankintaohjeen mukaisesti. Dokumentointi koskee myds
inhouse-yhtidilta tilaamista.

Sopimuksen seuranta

Sopimuksen vastuuhenkild on vastuussa sopimuksen seurannasta. Tahan liittyvassa
raportoinnissa noudatetaan hankinta- ja sopimushallintaohjeen lisdksi tehtavaalueen
johtoryhman ohjeita.

Hyvinvointialueen luottokortti
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Tukipalvelujohtaja hyvaksyy tehtavaalueen talouspéaaéllikon esityksesta
hyvinvointialueen luottokortin hakemisen tydntekijalle tai viranhaltijalle, jonka tehtéavien
hoitamiseksi luottokortti on valttamatén maksutapa.

Laskujen hyvéaksyjat ja asiatarkastus

Tehtavaalueella on maaritetty laskujen hyvaksyjiksi yksikoiden paallikot,
vastuualuejohtajat ja toimialuejohtajat alaisensa toiminnan osalta. Ensisijaisesti laskut
hyvaksytaan yksikkotasolla, mikali lasku koskee yhtéa yksikkoda ja vastuualueella, mikali
lasku koskee yhta vastuualuetta. Asiatarkastajat maaritetdan tyétehtévien mukaisesti.
Toimialuejohtaja paattaa oman alueensa laskujen hyvaksyjat ja asiatarkastajat
vuosittain tai tarvittaessa useammin.

Henkiloston valintaa ja palvelussuhteen paattamistéd koskeva paatoksenteko

Hallintosdannon 45 §:n mukaan vastuualuejohtaja voi siirtdé vastuuyksikon
tydsuhteessa olevan henkildston ottamisen vastuuyksikdn paallikolle tai muulle
vastuuyksikon henkilostdasioista vastaavalle esihenkildlle, jos se on henkildston
joustavan rekrytoinnin kannalta tarkoituksenmukaista.

Toimialuejohtajan vastuulla on vastuualuejohtajan ohella seurata vastuualuejohtajien
tekemiin delegointeihin perustuvaa paatoksentekoa ja sen vaikutuksia.

Vastuuyksikon paallikbn paattdessa delegoinnin perusteella palvelussuhteen
paattamisesta tai tyonjohdollisen varoituksen antamisesta, on asiassa etukateen
konsultoitava vastuualuejohtajaa ja henkiléstoohjeiden mukaisesti
palvelussuhdepéallikkda.

OSA IV

8. Asiakirjojen allekirjoittaminen

Tehtavaaluejohtaja, toimialuejohtaja tai vastuualuejohtaja tai maaraamansa allekirjoit-
taa alaistaan toimintaa ja tehtavia koskevat asiakirjat.

Liséaksi hallintoassistentit ja johdon assistentit voivat allekirjoittaa viranhaltijapaatdsten
otteita.

Valmistelua koskevat asiakirjat allekirjoittaa asian valmistelija.

9. Voimaantulo



Tama toimintasaanto tulee voimaan 11.1.2023.
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